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- Naturaleza de la Tesis

La Tesis constituye el Trabajo Final para la obtencién del titulo de Magister en las diferentes
maestrias ofrecidas por FOTRIEM que deben realizar todos los alumnos individualmente.

La Tesis consiste en un trabajo de investigacion original e inédita, bibliografica o de campo, sobre
un area tematica, que contenga un aporte significativo dentro del campo elegido y que esté
estructurado sobre la base de una rigurosa metodologia de trabajo cientifico. La tesis, por tanto,
constituye una forma de evaluacion final con énfasis en las destrezas investigadoras resultantes
del proceso de ensefanza aprendizaje para el/la alumno/a que haya aprobado todas las materias
y requisitos establecidos en el plan curricular de la Maestria.

La valoracién del Trabajo de Tesis y el cumplimiento de los requisitos formales serd competencia de
los miembros del Tribunal Examinador que para el efecto serd convocado.

1.1. Finalidad

Con el Trabajo de Tesis, la Institucion busca contar con una medida final de su labor docente y
brindar al/a la egresado/a la oportunidad de constatar la seguridad del dominio de la teoria, y de
las habilidades y destrezas investigativas, que lo habiliten para el ejercicio profesional.

Por consiguiente, la Tesis cumple la funcién de evaluacién final globalizadora, permitiendo acceder
al titulo s6lo a aquel/aquella que desarrolle un trabajo que cumpla un nivel de rigurosidad cientifica
en el abordaje y gestion de la tematica escogida, que asegure solidez analitica como base de su
posterior desempeno profesional.

1.2. Modalidades

La Tesis sera un trabajo de investigacion individual que debera ajustarse a los criterios académicos
establecidos por la Institucién a partir de las modalidades siguientes:

a) El desarrollo del trabajo podra responder a un Diseno de Campo, cuando el problema a
investigar requiera recoger los datos directamente de la realidad. Comprendera disenos
estadisticos, estudio de casos, disenos experimentales, entre otros.

b) El desarrollo del trabajo podra responder a un Disefo Bibliografico, cuando el problema
a investigar requiera la utilizacion de datos secundarios, es decir, aquellos que han sido
obtenidos a través de la revision de fuentes bibliografica, basados en la confiabilidad de
los datos, ciertamente es tarea del investigador asegurarse que los datos que utilice sean
de fuentes confiables y verificables

- Aspectos generales del trabajo de tesis

La institucion determinara los alumnos que se encuentren en condiciones académicas para iniciar
con la elaboracion y presentacion del proyecto de investigacion. Notificado al alumno/a, debera
aceptar la invitacién, mediante la inscripcién correspondiente.

Para acceder a la defensa de Tesis, el/ la alumno/a debera concluir con el trabajo de investigacién y
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haber completado los requisitos establecidos por el Consejo Académico. Es posible aprobar la tesis
y posteriormente culminar las materias pendientes dentro de un plazo no superior a los 8 meses.

La institucion proporciona una guia de elaboracién y presentacién del proyecto de tesis. Ademas
pondra a disposicion la bibliografia disponible en la Biblioteca fisica de FOTRIEM a mas de la base
de datos juridico-tributaria.

- Requisitos Administrativos

Los aranceles para el trabajo de tesis no se encuentran incluidos en la matriculacién y no cuentan
con reduccién alguna para alumnos becados o no. Los mismos son establecidos por cada periodo
lectivo al que corresponde la realizacién del trabajo de tesis, independientemente al anho de
inscripcién o matriculacion. Se hallan debidamente publicados en la pagina web

Estableciéndose por periodos lectivos las convocatorias, y los aranceles que estaran disponibles en
la pagina Web.

En oportunidad de la inscripcion para la realizacién de la tesis, se debera abonar la tutoria
metodoldgica o al menos el 50 % de la misma, debiendo cancelarse dicho monto el mes siguiente.
Antes del envié del proyecto definitivo, se deberd abonar el monto correspondiente a la tutoria
técnica. Una vez fijada la fecha para la defensa de tesis, se debera abonar el monto correspondiente
a la conformacién de mesa examinadora. Los aranceles para el titulo de Magister seran abonados
50% antes de su presentacion y el saldo a la obtencién del titulo correspondiente.

- Constitucion del Tribunal Examinador de Tesis

El Tribunal Examinador estara conformado por una autoridad de la institucién y de dos docentes
profesionales con igual o superior titulo que otorga el programa, quienes seran designados por la
institucion.

La evaluacion de tesis es facultad de este tribunal, correspondiendo la Presidencia del mismo al
docente nombrado como tal, previo estudio de sus antecedentes académicos y docentes.

4.1. Parametros para calificacion

La evaluacion final de la tesis la otorgaran los miembros del Jurado evaluador de acuerdo a las
siguientes indicaciones con un puntaje total de 100 puntos.

ASPECTOS INDICADORES RET.i'SI'R/O
La Relevancia Tematica | Evidenciaimportanciacientifica, social o contemporanea. 4
(10) Se relaciona con los enfoques de la Maestria. 3
Novedad y originalidad de la propuesta (aporte). 3
El titulo de la Claro. 2
Investigacion (4) En relacion con el contenido. 2
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En la problematica se Contextualizacion. 3
plantea correctamente : —
los sgtes. elementos: Preguntas de investigacion. 3
(12) Objetivos 3
Justificacion 3
Los objetivos estan: Correctamente formulados. 5
(10) Coordinados verticalmente (general y especificos) 5
En la revision de la Descripcion de los antecedentes del tema. 4
I(l‘;cgl)'atura se incluyen: Revisién Critica 100 fuentes consultadas como minimo.
Marco tedrico/referencial con la estructura de los ejes 3
tematicos a desarrollar.
Describe correctamente | Respecto a la muestra. 5
nivel o alcance: (15) Respecto a las variables o dimensiones. 5
Respecto a la Hipdtesis o preguntas de investigacion. 5
Las técnicas e Son coherentes con el disefo planteado. 3
instrumentos para la :
< h I I .
recoleccion de datos.(6) Son coherentes con el paradigma planteado 3
El formato. (6) Las referencias y citas de documentos estan adecuadas 3
a las normas APA.
El formato establecido por la Direccion de FOTRIEM 3
Los analisis de los {Qué resultados aporta la tesis? (Se presentan 15
resultados (15) adecuadamente? ¢Se justifican a partir de los datos
obtenidos? {Son comprensibles? (Existe algun
tipo de sesgo? ¢Son significativos para el proceso
del conocimiento? ¢Son novedosos? ¢(Reafirman o
contradicen conocimientos previos? {Pueden ser Utiles?
iSon Transferibles? (Se exponen de forma critica?
{Se avanza otras cuestiones a investigar? (Procede su
difusién?
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Los aspectos formales (El informe de tesis retne las condiciones necesarias
del Informe (12) como trabajo cientifico? Se presentan las cuestiones
de forma clara? ¢Es riguroso? (Esta bien redactado?
¢Utiliza un estilo adecuado? Se entienden bien todos
los datos que se incluyen? Se especifican las fuentes con
claridad? ¢Esta bien documentado? éincluye referencias
actualizadas? (Se ajusta a las normas sobre trabajos
cientificos? Etc.

TOTAL DE PUNTOS 100
PUNTOS LOGRADOS

- Calificacion

La calificacién se realizara de acuerdo a la siguiente escala:

De 00 a 59 = 1 (Uno) Insuficiente Reprobado
De 60 a 69 = |2 (Dos) Insuficiente Reprobado
De 70 a 79 = | 3 (Tres) Bueno Aprobado
De 80 a 89 = | 4 (Cuatro) | Muy Bueno Aprobado
De 90 a 100 = 5 (Cinco) Sobresaliente Aprobado

El Certificado de Estudios mencionara el tema de tesis y la calificacién correspondiente, la cual
formara parte del promedio general.

Se deja constancia de que la calificacién final asignada por los jueces del tribunal, una vez
transcripta en el acta es definitiva e irrevocable, el alumno no podra presentar reconsideracién, ni
ningun otro recurso para la modificacion, Salvo que se constaten, fehacientemente, error material
u omisién manifiesta comprobada.

- Tesis reprobada y/o ausencia en el dia de la defensa

a) Tesis reprobada

* El/Laexaminado/a cuya defensa fuera reprobada, podra defender su trabajo de tesis nuevamente
en la siguiente fecha registrada en el cronograma. El nUmero maximo de reprobaciones sera de
dos.

* Paraaquel que no apruebe en las dos oportunidades, la instituciéon podra expedir un certificado
de culminacién del curso a nivel de Maestria, sin que esto signifique expedir el Titulo de
Magister.

* En el caso de reprobacion, a los efectos de determinar si el/la alumno/a mantiene su propuesta
de trabajo de tesis para una nueva defensa, el consejo académico respectivo, podra solicitar el
dictamen de la mesa examinadora acerca del trabajo de investigacién para pronunciarse en el
plazo de 8 dias después de esta reprobacion.

* De determinarse que el/la alumno/a debe presentar una nueva propuesta, los procedimientos
y los plazos seran los mismos que los reglamentados para la primera propuesta.
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b) Ausencia en el dia de la defensa de la tesis.

* La ausencia en el dia de la defensa no es justificable. La misma se considerard como una
oportunidad perdida de las tres a que tiene derecho el alumno. El/La alumno/a debera ajustarse
al nuevo dia de defensa que sera fijado por el instituto.

¢) Plagio y/o fraude

* En caso de plagio u otro tipo de fraude, debidamente constatado, la institucion se hace reserva
el derecho de accionar judicialmente.

- Requisitos formales para la presentacion de la Tesis

a. | Caratula Es la tapa dura forrada en el cual se debera imprimir con caracteres
o portada indelebles las siguientes inscripciones, en este orden.
externa: 1. Instituto Superior de Formacién Tributaria y Empresarial (FOTRIEM).

2. Programa de la Maestria

3. Titulo de la Tesis

4. Nombre del alumno

5. Asuncién, Paraguay y luego el ano de presentacion del trabajo.

b. | Caratulao Es la primera pagina interior en este orden.
portada interna: 1. Instituto Superior de Formacién Tributaria y Empresarial (FOTRIEM).
2. Programa de la Maestria
3. Titulo de la Tesis
4. Nombre del alumno
5. Asuncién, Paraguay y luego el ano de presentacion del trabajo.

c. | Agradecimiento | De existir deberd estar ubicado después de la portada interna en la

(Optativo): pagina separada.

d. | Dedicatoria De existir, deberd estar ubicado después del agradecimiento en pagina
(Optativo): separada.

e. | indice: Es la parte del trabajo que indicara los elementos constitutivos que lo

integran, enumerando las secciones desarrolladas en el trabajo con
el senalamiento de sus paginas. Esta parte debera ir después de la
dedicatoria si existiere.

f. | Listas de Todas las abreviaturas y signos convencionales deben estar ordenados
abreviaturas, alfabéticamente y seguidos de su significado correspondiente, escritos
signos in extenso. Estas listas deberan estar ubicadas en los anexos. Cada lista
convencionales: | debera figurar en pagina separada.

g. | Introduccion. En esta parte del trabajo se senalara brevemente a) La justificacion del
Justificacion y problema y la razones de indole personal que motivaron la eleccién
objetivos de la del tema; b) Los objetivos generales y los objetivos especificos; c)
investigacion: formulaciéninicial de los problemas con las preguntas correspondientes

d) El marco conceptual o tedrico previo, e) Hipdtesis del trabajo (si
fuera necesario plantear) f) Metodologia utilizada para el logro de los
objetivos. Esta pagina debera ser la siguiente del indice tematico.
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Resumen:

Sera una sintesis sobre el contenido general de la tesis que permite
visualizar de antemano la secuencia l6gica de desarrollo y conclusion.

Cuerpo
capitular

o texto.
Capitulos de la
investigacion:

Es la parte central del contenido en la que se desarrollara la tesis.
Debera estar separado por capitulos, con sus correspondientes titulos
y subtitulos. Se sugiere al menos la presentacion de 5 Capitulos. Los
mismos en su totalidad no podran ser menores a 60 paginas ni exceder
las 100. En los capitulos correspondientes se deberan incluir:

e Marco tedrico conceptual y documental: se refiere a la identificacion
y descripcion del tema del proyecto desde el punto de vista tedrico.
Esto implica el estudio bibliografico del tema y la revision de
documentos que contengan informacién actualizada al respecto,
enmarcada en una discusion tedrica centrada o enfocada hacia el
problema de investigacion asumida.

e Marco metodoldgico o procedimental: aplicado para el analisis,
estudio del problema en cuestién, para llegar a las conclusiones.

e Presentacion y andlisis de los datos: se refiere a la presentacion
explicita de los datos recopilados y el analisis correspondiente que
sustentara las conclusiones del trabajo.

Conclusiones:

Esta etapa del trabajo no sera un resumen, sera el juicio emitido por el/
la investigador/a en base a los resultados obtenidos. Se debera exponer
la confirmacion o no de la hipoétesis de la investigacién.

La calificacion mayor se darda a los trabajos que cuenten con
recomendaciones y aportes concretos. Se sugiere que estén
separados por titulos cortos con ideas concretas de los parrafos (sin
numeracion)

Glosario:

Estd constituido por un alista en orden alfabético, de palabras
especiales de significado poco conocido u oscuro o de uso muy
restringido, o palabras en idiomas extranjeros acompanadas de sus
respectivas definiciones.

Cuando el glosario sea necesario, debera ubicarse después del indice o
al final del trabajo antes de los anexos.

Anexos y
apéndices:

Esta seccion del trabajo consiste en incluir, a juicio del/de la autor/a, los
materiales ilustrativos y complementarios que faciliten la comprensién
de la obra realizada.

Estan constituidos por materiales complementarios del texto, colocados
después del mismo, con los fines de aclarar o documentar.

No constituyen parte esencial para el entendimiento del trabajo, y
pueden ser formados por conjuntos de tablas muy detalladas para su
inclusién en el texto, notas técnicas sobre métodos, esquemas, copias
de documentos generales no accesible al lector, estudios de casos muy
largos, figuras, listados, y cualquier otro material ilustrativo. Deberan
estar ubicados al final del trabajo.

Cada anexo es asignado por la palabra ANEXO seguido de un nimero
de orden
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m. | Referencias Por referencia bibliografica se entendera el conjunto de elementos
bibliograficas — | descriptivos indispensables para la identificacion de documentos
Citas: utilizados por el autor del trabajo; entre los elementos mas comunes

se hallan las citas y las notas aclaratorias.

Es preferible que en el texto no se reproduzcan literalmente frases de
otros autores y que en su lugar se expongan con palabras propias una
sintesis de las ideas citadas, con expresién del autor al pie de pagina
o en el cuerpo.

En caso de ser transcripcion literal las citas: deberan ir entre comillas y
no podran alcanzar mas del 20% de la totalidad del trabajo.

El sistema de consignacion de esta referencia bibliografica mencionara
el autor, la fecha, editora, pais de edicidon, numero de pagina. Si se trata
de informacién en la web, se mencionara la pagina correspondiente.

Notas aclaratorias: Son advertencias o explicaciones que van fuera del texto al final de la hoja,
cuya funcién es informar al lector sobre el modo de tratar el asunto al que esté haciendo referencia.

La lista de referencias bibliograficas, citas y notas, deberan estar ordenadas alfabéticamente, en la
bibliografia incluida al final del trabajo.

- Aspectos Formales

Impresion y encuadernado: Tres ejemplares.

Tamano del texto: Las medidas del texto del trabajo seran de 17 cm. de ancho y 23 cm. de
alto y la tipografia en cuerpo 12, (times new roman o arial).

Extension: La extension razonable del trabajo de investigacion de tesis se sitla en torno
a 80 a 120 paginas, sin incluir las paginas correspondientes al indice y bibliografia. Se
recomienda no sobrepasar las mismas. No obstante la extensidon podra variar de acuerdo
a las caracteristicas de cada trabajo. La extensién sera verificada por las autoridades de la
institucién, quienes podran recomendar ajustes de ser necesarios.

Formato y material: El formato del papel serd A4 (patrén internacional) de dimensiones
210 mm. Y 297 mm.

Secciones secundarias, terciarias, y sucesivas: Son resultantes de la division de los
capitulos en subcapitulos. Se enumeran secuencialmente con la serie natural del ndmero
entero, a partir de uno (1) por orden de su colocacién en el capitulo respectivo. Ejemplo:
el capitulo 2 se subdivide en una seccion secundaria 2.1 y que se subdivide en 3 secciones
terciarias 2.1.1., 2.1.2.y 2.1.3. El titulo de la secciéon secundaria debe ser en negrita, y en
mayuscula solamente la primera letra de la primera palabra del titulo.

llustraciones: Se consideran como tales los graficos, las figuras, los fluxogramas, las
formulas, los cuadros, las tablas y otros afines. Toda ilustracion debera ser mencionada en
el texto y poseer un titulo, y éste, debera ser colocado debajo del mismo, con excepcién
de la tabla.

Las ilustraciones deberan estar ubicadas perfectamente en el propio texto donde son
mencionadas. Dependiendo de la cantidad de ilustraciones que seran presentadas, las
mismas podran ser reunidas en un anexo.
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Tablas: Ell titulo de la tabla debe precederle; y la fuente, en caso de existir, debe ubicarse
debajo de la misma.

En caso de que algun valor tabulado necesite una explicacion, ésta debera ser destacada
por un asterisco debajo de la tabla, asimismo, este simbolo debera ser colocado del lado
derecho y sobre el valor destacado. Cuando una tabla abarque mas de una pagina, pasara
a la siguiente con la cabecera correspondiente.

Los demas datos se presentan en la Guia para la elaboracién y presentacion de proyecto de
investigacién y en los modelos referenciales del Instituto de Estudios Fiscales (IEF- Madrid)
tomados como base por ser afines a las maestrias de FOTRIEM.
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Guia para la elaboracion y presentacion del

Proyecto de Investigacion para Maestrias de FOTRIEM

- OBJETIVO DE LA GUIA

El objetivo de la presente Guia es orientar al alumno/a participante en la propuesta de temas de
tesis, la planificacion, el desarrollo y la exposicion del Trabajo Final de Tesis, facilitdindole modelos
para las diversas presentaciones previstas, recomendaciones en cuanto a la estructuracién del
documento escrito y la defensa del mismo.

- METODOLOGIA DE TRABAJO

Un trabajo de tesis no es un manual ni una recopilacién de opiniones, sino debe estar formado por
una idea central original (tesis) que sirva de hilo conductor a todo el proyecto.

Para desarrollar esta idea central, se recomienda al investigador no tomar planteamientos
demasiados generalistas, sino por el contrario centrarse en un tema o cuestion que permita un
analisis del tema desde el punto de vista doctrinal, de las instituciones, de las normas, de los
procedimientos, etcétera, de una forma delimitada, es decir definida en forma concreta con la
finalidad de intentar proponer alternativas, soluciones y propuestas de mejora sobre la cuestién
planteada.

En el Anexo | se presenta un repaso de los conceptosy etapas tipicas de la elaboracion y presentacion
de trabajos de investigacién cientifica elaborado por el Instituto de Estudios Fiscales y otras
instituciones de manera a que sirva de punto inicial, sin perjuicio a que los investigadores pueda
consultar obras u otros trabajo publicados, referidos a metodologia y técnicas de investigacién
cientifica, para un mayor conocimiento de los conceptos y herramientas de esta materia.

- LINEAS DE INVESTIGACION

De acuerdo a los temas y objetivos de las diferentes maestrias ofrecidas por el FOTRIEM y en
consonancia con las materias estudiadas en los mismos las lineas de investigacién que se proponen
son las siguientes:

Impuestos fiscales:

e Tratamiento tributario de ciertas actividades econdmicas.

* Comparacién del sistema tributario nacional con otros de la regién o del mundo.

* Aspectos de fondo y forma de los impuestos fiscales.

* Control de constitucionalidad de las normas y reglamentaciones relacionadas a los
impuestos fiscales.

Procedimiento Tributario:

* Derechos y obligaciones de la Administracion Tributaria.

* Figuras contempladas en el Libro V de la Ley 125/91.

* Defensa del Contribuyente.
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Auditoria:

* Procedimientos especificos de auditoria

e Auditoria Tributaria

¢ Normas nacionales e internacionales de auditoria

Asesoria Tributaria, Comercial o societaria

* Asesoramiento para personas fisicas

* Temas relacionados a asesoramiento para empresas

* Asesoramiento para inversionistas nacionales y extranjeros

* Temas de derecho comercial y societario. Su relacién con el Derecho tributario.

Los trabajos de tesis deberan encuadrarse dentro de alguna de las lineas de investigacion
propuestas, y tener por objeto algun aspecto singular o especifico en relacién con estas tematicas
referidas a un area geografica local, una region, un pais, a un dmbito supranacional especifico.

- ETAPAS DEL PROYECTO

Para el planteamiento y elaboracién del trabajo de tesis se deberan cumplir las siguientes fases:

4.1 | Lectura de alguna obra general y de los principales trabajos monograficos sobre
el tema de investigacion asignado, a partir de los temas alternativos propuestos por la
Institucion.

Esta indagacion bibliografica previa, en su caso, podra apoyarse con una revision
preliminar de la legislaciéon, los procedimientos y/o las practicas correspondientes tanto
en el dmbito nacional como en el internacional.

Como consecuencia de ello, el participante debera tener una idea concreta del estado
del conocimiento de la tematica a investigar que representara el punto de partida del
trabajo. proponer y presentar el tema de tesis Anexo | Formulario de registro de tema
de tesis

4.2 | Elaboracion de la “Presentacion de la propuesta de tesis” (también denominado
pre o anteproyecto) en el que se reflejen de modo ordenado los principales problemas
detectados sobre la cuestién objeto de la investigacién. Se trata de realizar un indice
esquematizado, con una extensién no superior a cinco (05) paginas. Se acompana en el
Anexo Il Formulario de presentacion de propuesta de tesis modelo conteniendo los
datos para la presentacion de la propuesta de tesis.

4.3 | Recopilacion de bibliografia (cuya relacion debe aparecer por orden alfabético de
autores) a partir de las citas de la bibliografia basica recomendada, debiendo incluir
obras de autores nacionales e internacionales, jurisprudencia nacional o internacional,
parecer de la administracién tributaria nacional e internacional, a mas doctrina
administrativa en el supuesto que el tema de investigacién se centre sobre aspectos
legales o procedimentales.

En cuanto a la jurisprudencia y doctrina administrativa, se recomienda ordenarla en
funcion del 6rgano emisor, y en relacién a cada uno de ellos, por orden cronolégico.
Debe indicarse en una o dos frases, la aportacién principal de cada sentencia.
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4.4 | Desarrollar la “Presentacion de la Propuesta de Tesis” para el envio del esquema de
investigacién provisorio al tutor/ orientador designado, a fin de que el mismo realice
las observaciones y sugerencias correspondientes. El mismo debera incluir ademas de
los datos exigidos en el Anexo Il, el indice de los Capitulos correspondientes con sus
respectivos temas y sub temas (Secciones secundarias, terciarias, y sucesivas), el que
debera contar con una extension no menor a 15 paginas.

4.5 | Aprobado el esquema provisorio se inicia la fase de redaccion del trabajo de
investigacion. Es muy importante que antes de empezar a escribir se tenga una idea
clara (aunque sea provisional) de donde se quiere llegar y sequir de forma sistematica el
esquema cuasi definitivo previamente planteado.

En el Anexo Il se expone, a modo meramente orientativo, la posible estructura que
puede adoptar el documento escrito, lo cual no obsta a que pueda plantearse de manera
diferente en funcién de las caracteristicas de la investigacion desarrollada. Se deberan
tener en cuenta, en la redaccién del trabajo, los aspectos formales que se indican mas
abajo.

En esta fase, pueden tener un especial interés los trabajos de campo como la utilizaciéon
de técnicas concretas de analisis y evaluacién para el desarrollo y aplicacion del tema
objeto de investigacion.

En cuanto a los plazos de realizacién y presentacién final del proyecto de investigacién,
se establece un plazo maximo de 36 meses. En dicho periodo, el/ la alumno/a reciben
notificaciones semestrales de las convocatorias para la presentacion de la tesis o pasantia
profesional supervisada y presentacion de propuesta.

4.6 | Envio del avance del Proyecto de Investigacion.

El envié del avance del Proyecto de Investigacidon, debera realizarse en el plazo previsto.
El mismo podra contener observaciones de lo que aun falta redactar, debiendo al menos
representar el 50% de la investigacion.

4.7 | Revision general del trabajo y envio del proyecto definitivo.

La tarea del tutor/ orientador culmina con el envio del avance del Proyecto de Investigacion
y la presentacion de las observaciones correspondientes. El/la alumno/a debera culminar
la investigacion y presentar el proyecto definitivo para su defensa ante el Tribunal
Examinador.

- DEFENSA DE LA TESIS

El alumno dispondra de 20 minutos para la presentacién de la tesis. Las indicaciones para dicha
fase seran completadas en su oportunidad.
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Anexo |:

TRABAJOS DE INVESTIGACION.
IDEAS PRELIMINARES

La ciencia se caracteriza por un tipo de conocimiento que se preocupa conscientemente por ser
riguroso, sistematico, receptivo ante la critica, deseoso siempre de la objetividad.

En tal sentido, lo que distingue a los trabajos cientificos de otras formas de mensaje escrito deriva
de los propios objetivos que posee la ciencia. Si ésta intenta construir un saber riguroso, sistematico
y lo mas objetivo posible, entonces habra que comunicar sus resultados de un modo preciso y
claro, que destierre, en lo posible, las ambigledades que tan frecuentemente son utilizadas en
nuestro lenguaje.

Un trabajo cientifico es el resultante de una investigacion previa, la que provee al mismo de su
contenido sustantivo. Ello implica que, quien desee elaborar trabajos de este tipo, debera poseer
los conocimientos que permiten desarrollar las labores propias de toda investigaciéon, es decir,
aquellos que se refieren a la metodologia cientifica.

Ninguna investigacion medianamente seria puede desarrollarse sin que, previamente, se haya
hecho un esfuerzo intelectual para definir limites, objetivos, propdsitos y caracteristicas.

Seria absurdo emprender tareas que a veces son complejas, dilatadas y hasta tediosas sin realizar
previamente un planteamiento que permita definir adecuadamente el ambito de estudio, los
conocimientos especificos que se desean adquirir y las formas en que los mismos podran obtenerse
y validarse.

Es decir, que de manera previa hay que realizar un planeamiento controlado de la investigacién,
para lo cual se tiene que definir:

1) éQué se investigara?
Hay que prever claramente el objeto de investigacion, precisando su alcance de manera
concreta.

2) (Por quéy para qué se investigara?
Tiene que existir una situacién previa disparadora de la investigacion, a partir de la cual
se hayan identificado motivos suficientes para realizarla. Por ejemplo la existencia de
un diagndstico o indagacion previa que haya identificado problemas que justifiquen un
esfuerzo investigativo. Todo ello debera traducirse en resultados que puedan esperarse de
esta investigacion.

3) éCémo se investigara?
Es determinante de una investigacién, establecer de manera previa la metodologia y las
técnicas de recoleccion y analisis de datos que se aplicaran.

Una vez planteada asi la investigacién, en sus lineas fundamentales, cabe proceder a realizarla: esto
supone una cierta busqueda bibliografica, la obtencion de datos de diverso tipo, el procesamiento y
analisis de los mismos. En el desenvolvimiento de estas tareas se reajusta normalmente el proyecto
inicial y se va procediendo -a veces lentamente- a obtener la informacién deseada. El trabajo
culmina cuando al examinar los datos se establecen nuevas proposiciones, alcanzandose asi un
conocimiento mas amplio de las materias tratadas.
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Sobre la base de la indagacién realizada se podra proceder a redactar, entonces, el informe
correspondiente a la misma.

A manera de sintesis, en el cuadro expuesto a continuacién, se exponen las etapas tipicas de un
proceso de investigacién cientifica, con una breve descripcion, de cada una de ellas:

Etapas de una Descripcién

Investigacion

Procura la eleccién del area tematica, el planteamiento del
problema, la elaboracion del anteproyecto y del proyecto de
investigaciéon. Es preciso definir un claro marco referencial
para el desarrollo de la investigacion, elaborar un disefio que
nos permita verificar las hipotesis (si las hubiere) confeccionar
1) Planteamiento de la instrumentos para procurar datos relevantes y luego proceder
Investigacion a recoger y ordenar los datos, en la siguiente etapa.
En términos simples resulta necesario en esta etapa plantearse
{qué se investigara?, {por quéy para qué se lo hara? y écomo
se realizara el trabajo previsto?, lo cual implica tener en claro
el objeto y su alcance de manera precisa; los justificativos del
emprendimiento y resultados esperados y las metodologias y
técnicas que se aplicaran.

1l) Desarrollo de la Consiste en la operacionalizacion de la investigacién, es decir
Investigacion la aplicacion de la metodologia y las técnicas de recolecciéon de
datos y analisis previstas.

Una vez analizada e interpretada la informacién recabada,
habra que pasar a la tarea de redaccién, que concluye con
la presentacién final del trabajo. Para la elaboracién del
Ill) Presentacion de la escrito resulta conveniente primero elaborar un esquema

Investigacion previo, proceder luego a la redaccion del borrador, el cual sera
seguramente sujeto a correcciones y por ultimo exponerlo
a una revision final. El documento final sera expuesto y/o
defendido ante un auditorio definido.
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PROPUESTAS

Linea de
Investigacion

Anexo ll:
MODELO PARA LA PRESENTACION DE TEMAS

TEMA ALTERNATIVO I

Politica Fiscal, Sistema Tributario y
Fiscalidad Internacional

TEMA ALTERNATIVO II

Control de Obligaciones Tributarias

Tema Elegido

(cQué y
como se va a
investigar?)

Tributacion de
Recursos Naturales

Se pretende indagar las implicancias
que, a partir de la posesién de recursos
naturales -en adelante RRNN-, se
producirian en ciertos paises de la
regién, concretamente respecto de la
obtencion de ingresos fiscales de las
actividades econémicas relacionadas
a los mismos, tratando de evaluar la
sostenibilidad de esta facil y econémica
fuente de financiacién publica, la cual
es centro de fuertes controversias.

A tal fin, se relevaran en estos paises
los mecanismos fiscales a partir
de los cuales se procuran recursos
fiscales. Seguidamente se evaluaran
las implicancias recaudatorias y las
posibles consecuencias en la estructura
y la gestién tributaria de estos paises.

Dicho trabajo se concretara a través
de indagacibn de normativas y
estadisticas recaudatorias en paginas
web de organismos internacionales
(CIAT, CEPAL, BM, BID, FMI, etc.) y
paises (Administraciones Tributarias,
Ministerios de Hacienda, etc.), como
asi también del analisis de trabajos
y publicaciones técnicas sobre la
tematica. Se prevén asi mismo
posibles entrevistas a funcionarios de
las Administraciones y expertos en la
materia.

Control de Transacciones
Financieras

Se aspira repasar las experiencias
de control tributario de las
instituciones y operaciones
financieras, para identificar buenas
practicas, en este intricado,
complejo y sensible sector de la
actividad econémica de los paises,
el cual tiene regulaciones, modelos
contables y pautas de tributacion
muy particulares, que muchas veces
son aprovechadas indebidamente
para el disefo de estrategias de
planificacién fiscal abusiva.

A tal fin se prevé relevar las
experienciasdelasAdministraciones
Tributarias de algunos paises de
la regién identificando formas
de  organizacion, estrategias
y metodologia de trabajo vy
resultados obtenidos del control
sobre esta actividad.

Para tal fin, se administraran
encuestas a las Administraciones
Tributarias de algunos paises y
también se consultaran trabajos
y publicaciones técnicas sobre la
materia, como asi mismo paginas
web de organismos internacionales
y de paises.
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Justificativo

(¢Por qué
se eligio el
tema?
‘Qué se
espera con el
trabajo?)

La principal motivacion para

emprender esta investigaciéon
se encuentra en tratar de
desentranar las implicancias
que esta controversial forma
de financiacién publica puede
acarrear principalmente
en algunos paises, donde
la  misma representa un
importante porcentaje del
total recaudado, frente al
planteo de la “maldicién de los
recursos naturales”.

Es asi que se espera poder
identificar los efectos que
van mas alld del impacto
recaudatorio de corto plazo
e incluso que podrian incidir
en la calidad institucional
del gobierno (incluyendo la
gestion de la Administracion
Tributaria) y su legitimacion,
la cultura civico-fiscal de los
ciudadanos, las implicancias
macroecondmicas (por
ejemplo la vulnerabilidad a los
precios internacionales de los
commodities) etc.

A partir de ello, se aspira
proponer  recomendaciones
a los paises en cuanto a
las estrategias fiscales que
aplican sobre los RRNN
con fundamentos en las
conclusiones que surjan de
esta investigacion.

El sector financiero (y en términos
mas generales la actividad financiera)
resulta relevante fiscalmente no sélo
por la recaudacion que se obtiene de los
intermediarios y mediadores financieros y
los usuarios de tales servicios y productos
financieros (no obstante los tratos
preferencialesy las posibilidades de elusién),
sino también por el importante caudal de
informacidon que provee para el control
de las obligaciones tributarias de terceros
(usuarios y clientes), de alli que se pretenda
tomar conocimiento de la importancia
tributaria que se da al mismo en los paises
de la region. Por otro lado, la relevancia
econémica que tiene el mismo, en cuanto
al rol que desempena, hace que su control
(y la legislacion tributaria aplicable) deba
ser sumamente prudente.

Se aspira evidenciar la relevancia que
tiene la atencion de este sector para los
fines de la Administracion Tributaria,
principalmente en lo que hace al aumento
de la percepcion de riesgo en instituciones
y usuarios de productos financieros, frente
a las posibilidades de planificacién fiscal
existentes (por ejemplo tax-shelters que
utilizan instrumentos financieros) y el
importante cimulo de datos con relevancia
tributaria que provee.

Como corolario del trabajo se espera
poder hacer recomendaciones a las
Administraciones Tributarias respecto de las
practicas de control sobre las instituciones
y operaciones financieras con fundamentos
que surjan del trabajo de investigacion.

Tema Eleqgido (iqué y cOmo se va a investigar?):

Se sugiere:

* Buscar un tema de investigacién que resulte de real interés.

* Escoger una tematica conocida.
* Buscar areas de trabajo en las que pueda contarse con una ayuda efectiva.

* Seleccionar un tema bien concreto y accesible.

Se debera someramente plantear el cdbmo se realizara la investigacién, exponiendo en términos
generales, algunos aspectos metodologicos.

- Justificativo (épor qué se eligié el tema v qué se espera con el trabajo?):

Se deberan indicar los fundamentos o las razones que llevaron a la propuesta de los temas que se
acompanan, estableciendo un orden de prelacion de los temas propuestos.
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ASPECTO A
CUBRIR

Tema Elegido /

Linea de
Investigacion

Anexo lll:
MODELO DE ESQUEMA PROVISIONAL (PRE O ANTEPROYECTO)

DESCRIPCION

Tributacion de los Recursos Naturales

Politica Fiscal, Sistema Tributario y Fiscalidad Internacional

Propuesta
de Titulo del
Trabajo

Sostenibilidad de la Tributacion de los Recursos Naturales

Justificacion
ylo
Antecedentes

Los motivos de la eleccién de la presente tematica surgen por el caracter
controversial que la misma conlleva, dado que nadie desconoce la facilidad
y economia de gestidon que evidencian estas figuras para la recoleccion de
recursos fiscales, no obstante, si entran en consideracién otros aspectos,
empezando por la sostenibilidad a mediano y largo plazo de esta fuente de
financiacién y el grado de autonomia presupuestaria que conlleva, suelen
producirse fuertes debates. Ademas se suma la hipotesis conocida como
“maldicién de los RRNN".

Se tratard de desentranar las implicancias que esta forma de financiaciéon
publica, en sus diversas variantes (explotacién publica, regalias, impuestos,
etc.), puede acarrear principalmente en algunos paises donde la misma cubre
un importante porcentaje del total recaudado.

Se espera poder identificar los efectos que van mas alld del impacto
recaudatorio de corto plazo e incluso que pueden impactar en el mediano
y largo plazo en la calidad institucional del Estado (en particular de la
Administracion Tributaria) y su legitimacioén, la cultura civico-fiscal de los
ciudadanos, las implicancias macroeconémicas (por ejemplo la vulnerabilidad
a los precios internacionales de los commodities) etc.

Formulacion
del o los
Problemals

- Falta de informacion en cuanto a la estrategias fiscales para la obtencién
de recursos publicos que han implementado los Estados de los paises que
poseen importantes riquezas naturales, lo cual se traduce en una escasa
transparencia en cuanto a los diseflos normativos y el impacto recaudatorio
de ellos producen, como asi también en cuanto al destino que se da a estos
recursos extraordinarios.

- Desconocimiento de las implicancias que, esta facil y econdmica fuente
de financiacion publica -mas alla de su relevante impacto recaudatorio de
corto plazo-, pueda estar produciendo en la estructura y gestion de los
sistemas tributarios de los paises, en la institucionalidad de los mismos,
la formacion de una ciudadania responsable y el fortalecimiento de las
respectivas democracias.
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Marco Tedrico

Algunos estudios estan alertando posibles problemas en aquellos paises
donde las rentas fiscales que se obtienen de estas riquezas naturales resultan
muy significativas. La “maldiciéon de los recursos naturales” — y también la
conocida “enfermedad holandesa”-, son hipotesis que merecen una atencién
especial, maxime en el contexto de los paises de la region, dada la fragilidad
institucional que se observa en los mismos.

Algunos trabajos recientemente publicados por la CEPAL estan planteando
alertas a los paises dada la especializacion econémica y también en la
estructura tributaria (con la creacion de ciertas figuras que se aplican
exclusivamente sobre estas actividades) que se observa principalmente en
los ultimos anos, a partir de los altos precios internacionales. Asi mismo se
destacan discrepancias entre los paises y respecto de paises desarrollados
en cuanto a la transparencia de la gestion de estos recursos y al destino
dado, considerando que, algunos de esos paises, han implementado fondos
de compensacion o incluso fondos soberanos de inversion. También suelen
aplicarse reglas para contener el gasto, la deuda, etc. que no se observan
extendidamente en los paises de la region.

Por otro lado, y mas alld de dichos problema, resulta pertinente tomar
en consideracibn que esta época de bonanza (por factores exdgenos
principalmente) esta produciendo rentas extraordinarias en algunos sectores,
las cuales resultan atractivas de ser capturas como recursos fiscales para
financiar las necesidades sociales y de infraestructura econémica que se
evidencian en la region.

Objetivos
Generales y
Especificos

Se pretende indagar las implicancias que la posesion de RRNN (petroleo,
minerales, etc.) han tenido para ciertos paises de la regién, principalmente
en lo que hace a la obtencion de ingresos tributarios y no tributarios para
financiar la actividad de los Estados, tratando de evaluar la sostenibilidad de
esta fuente de financiacion.

- Identificar las estrategias fiscales que los paises de la region han adoptados
en los Ultimos anos para la obtencion de rentas fiscales de estas actividades.

- Medir el impacto recaudatorio de estos paises, con y sin estas rentas fiscales
extraordinarias devenidas de estos recursos.

- ldentificar el destino dado a estos recursos extraordinarios.

- Evaluar criticamente las posibles implicancias a mediano y largo plazo y
proponer recomendaciones.

Hipdtesis de
Trabajo (si
fuese necesario
plantear)

Se plantea como hipoétesis de trabajo que la atencién exclusiva que estan
recibiendo las actividades relacionadas con RRNN, lo cual ha llevado a una
concentracion dafina de la estructura tributaria en algunos paises afectando
a la larga la recaudacién tributaria y en definitiva la calidad institucional
(incluyendo la de las Administraciones Tributarias) y la conciencia civico-fiscal
de los paises.

47




AUTORIDADES Y NORMATIVAS DE LA INSTITUCION

FOTRIEM——

Ley N° 3502/08

INSTITUTO SUPERIOR DE FORMACION
TRIBUTARIAY EMPRESARIAL

EDUCACION DE POSTGRADO

Metodologia

(Técnicas de
Recoleccién y
Andlisis)

Para tal fin se relevaran los mecanismos tributarios como asi también los no
tributarios, a partir de los cuales los Estados obtienen fuentes de financiacion.
Seqguidamente se evaluaran las implicancias recaudatorias que se han
obtenido y las posibles consecuencias en la estructura tributaria vigente. Se
identificaran otras implicancias, ademas de las recaudatorias, como para medir
la performance a largo plazo o sostenibilidad de esta fuente de financiacién.

Se consultaran paginas web de organismos internacionales (CEPAL, CIAT,
etc.) que tengan informacion referida a la investigacién como asi también
de aquellos paises donde se observe una mayor especializacion (Venezuela,
México, Perd, Chile, etc.).También se revisaran trabajos publicados sobre la
tematica. Posiblemente se realicen entrevistas a funcionarios y expertos en la
tematica de algunos paises.

Cronograma de
Actividades

Tiempo

Jarea Asignado

Relevamiento de informacién normativa y recaudatoria.
Profundizacion del analisis bibliografico.

Resumen de informacién. Analisis de datos y opiniones.

Escritura del trabajo. Envio del avance.

Revision trabajo escrito.

Remision del trabajo.

Presentacion ante Tribunal y defensa.

Bibliografia
y Fuentes de
Informacion

- Juan Pablo Jiménez y Varinia Tromber — “Politica fiscal y bonanza: impacto
del aumento de los precios de los productos no renovables en América
Latina y el Caribe” (Revista de la CEPAL 90 — Diciembre 2006).

- Ruesga Benito, Santos Miguel; Carbajo Vasco, Domingo. Los retos fiscales
de América Latina. Reforma Fiscal en América Latina. Notas para el andlisis
de la situaciéon actual y algunas propuestas de actuacién, (Ed. FIIAPP,
Madrid, 2007).

- Dario Gonzalez — “La tributacion heterodoxa en los paises de América
Latina” (CEPAL, Enero 2008) — Comentario Bibliografico realizado por
Domingo Carbajo Vasco (IEF, Abril de 2008).

- Rubén Ferrufino Goitia — “La maldicion de los recursos naturales: enfoques,
teoria y opciones” — Coloquio Econémico N° 7, Noviembre de 2007
(Fundaciéon Milenio).

Otros Datos
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Aclaraciones: Esquema Provisional (Pre o Anteproyecto)

Investigar es una tarea complejay llena de desafios, que reclama un esfuerzo intelectual considerable
y sistematico. No hay ningun procedimiento repetitivo que asegure la obtencion de conocimientos
confiables y rigurosos. En tal sentido el método resulta una simple guia indicativa, un punto de
referencia y consulta que permite resolver ciertos problemas, avanzar cuando hay desconciertos u
organizar la labor. Ello es evidentemente muy util y necesario.

Lo anterior es importante para entender el sentido del tipo de trabajo cientifico. El pre-proyecto,
por eso, no se elabora sino antes de desarrollar una indagacién previa. Su particularidad consiste
en que el mismo ayuda a identificar lo que seran las variadas y a veces ingentes actividades que
requiere una investigacién. Es por lo tanto necesario garantizar ideas, definir metas y elaborar un
programa de trabajo antes de emprender una accién que, a veces, puede resultar dilatada en el
tiempo y en el espacio.

1) Objetivo:

Anticipar algunas de las caracteristicas esenciales que habra de tener la investigacién a desarrollar,
entre otras:

* El problema alrededor del cual se plantea;

* Los objetivos que, en consecuencia, se trazan;

* Los fundamentos tedricos que la sustentan y, eventualmente, las hipétesis a verificar;
* Las lineas generales de la metodologia a desplegar.

También suelen incluirse en el mismo algunos antecedentes que fundamentan la eleccion del
problema, la bibliografia ya conocida y —en ciertos casos- algunos datos indispensables para
comprender el sentido mismo de la investigacion que se va a efectuar.

2) Resultado Esperado:

Se espera que el participante pueda prever anticipadamente los aspectos relevantes de la tarea
de investigacién que va desplegar, acotando el alcance de la tematica, definiendo los objetivos
previstos y la metodologia que utilizara para el logro de los mismos.

3) Estructura:

La estructura responde a un esquema de lo que sera el trabajo de investigacion a realizar,
anticipando fundamentos, problemas, objetivos, hipotesis, metodologia y cronograma de trabajo.

- Tema Elegido / Linea de Investigacion:

* Politica Fiscal, Sistema Tributario y Fiscalidad Internacional.

* Direccion y Estrategias en las Administraciones Tributarias de América Latina.
* Control de Obligaciones Tributarias.

* Asistencia y Servicios al Contribuyente.

- Propuesta de Titulo del Trabajo:

Proponer una denominacién para el trabajo, teniendo que cuenta que la misma debera reflejar
acabadamente las caracteristicas relevantes del mismo.
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- Justificacion y/o Antecedentes:

Un anteproyecto es un documento breve, un primer papel de trabajo que permite identificar y
encausar una investigacion en gestacién. Por ello ninguno de los elementos que lo conforman
tiene que ser presentado con una larga y detallada exposicion.

Los antecedentes deben ser apenas los indispensables para situarnos en el problema. Es preciso
explicar qué se ha investigado hasta ahora en relacion al tema de estudio, intentando destacar el
modo en que el trabajo puede significar un enriquecimiento de los conocimientos existentes y no
una mera repeticion de trabajos anteriores.

Cuando se expone ademas el interés o utilidad que pueden llegar a tener los resultados esperados,
o se explica por qué preocupa especialmente el problema elegido, suele se abre otra seccion, la
llamada justificacion.

Los antecedentes y la justificaciéon de un anteproyecto —lo mismo es valido para un proyecto-
suelen colocarse al comienzo del mismo, pues cumplen funcionalmente el mismo papel que en
otros casos desempena la introduccion.

- Formulacion del o los Problema/s:

Consiste en formular interrogaciones con respecto a aspectos de la realidad que precisamente no se
conocen, o sea todavia no existe conocimiento establecido al respecto. Cuando se establecen estos
interrogantes de un modo preciso, por escrito, vinculando las diversas facetas que intervienen en la
consideracion de los mismos, se puede decir que se ha logrado formular el problema de indagacion
que nos interesa. Esta formulacién es, comprensiblemente, parte esencial del anteproyecto.

El problema se plantea al investigador como una inquietud o deseo de saber, es decir, tendra que
definir qué nuevos conocimientos puede buscar dentro del area tematica.

Se sugiere plantear un problema concreto, bien definido y factible de ser resuelto. Se reconoce
que formular un problema de investigacion concreto y accesible resulta siempre de un esfuerzo
consciente, de una busca de definiciones y precisiones que se opone, en alguna medida, a las mas
directas inclinaciones.

De alli la conveniencia de detenerse a elaborar un anteproyecto de investigacién, pues este breve
documento permitira cristalizar las ideas que se presenten y que de otro modo resultarian mucho
mas vagas e imprecisas. Es en las tareas mas tempranas de la investigacion, cuando todavia no se
ha precisado nitidamente las lineas que la conforman, que un asesoramiento metodoldgico puede
resultar mas efectivo y util.

- Marco Teodrico:

Se expondran los fundamentos tedricos que sustentan la hipotesis o dentro de los cuales se
enmarca el problema. No se trata de elaborar un completo marco teérico, con todos los detalles
que tal cosa supone, sino de informar las bases conceptuales de las que se partira, de teorias o
proposiciones generales dentro de las cuales se situa el trabajo de investigacion.

Es el producto de la indagacion bibliografica que con caracter previo se debera realizar segun lo
indicado en el punto 4.1 de esta Guia.

- Objetivos Generales y Especificos:

Los objetivos correspondientes a la investigacién tendran que tener, necesariamente, una muy
estrecha correlacién con el problema planteado: ellos expresaran los resultados que se desean
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obtener al final de la misma y entonces traduciran, en forma afirmativa, lo que expresaban las
preguntas iniciales.

Asi como en el planteamiento de un problema puede haber un interrogante central y otros
secundarios, subordinados a éste, asi también se podra hablar de un objetivo principal y varios
objetivos derivados del mismo. Al primero suele llamarsele objetivo general y a los que de él
dependen objetivos especificos. Puede haber mas de un objetivo general, asi como varios objetivos
especificos que expresen de un modo concreto el alcance de los generales. Es importante siempre
que exista una correspondencia entre ambos planos, de modo tal que la diferencia entre lo general
y lo especifico sefale una distincién en el nivel de abstraccion en que se estad trabajando y no
elementos totalmente diferentes. En ocasiones este proceso de ir alcanzando objetivos cada vez
mas concretos puede implicar la definicién de un tercer nivel de especificidad; debera hablarse
entonces de objetivos sub-especificos o designarlos con algun otro término semejante.

- Hipotesis de Trabajo (si fuese necesario plantear):

Si la investigacién planteada es de caracter explicativo, es decir, si se propone averiguar las causas
o condicionamientos de determinados fendmenos, serd necesario elaborar una hipoétesis, es decir
una proposicidn que exprese lo que se supone provocan los hechos que interesa explicar. Ella
tendra también una relacién muy directa con el problema planteado, pues sera algo asi como su
respuesta anticipada, la posible solucién que se cree pueda satisfacer a las preguntas iniciales.

También se correspondera de un modo estrecho con los objetivos de la investigacion, pues éstos
deberan girar alrededor de la verificacion de la hipétesis. La ajustada relacion entre estos tres
elementos (problemas — objetivos — hipétesis) representa el nlcleo basico de un anteproyecto:

Planteamiento del problema: Lo que no se conoce acerca de la realidad.
Objetivos: Lo que se espera llegar a conocer.

Hipotesis: Lo que suponemos explica el problema.

Por supuesto, no todas las investigaciones tienen este tipo de interrogantes: hay otras que son
aproximativas o exploratorias, y muchas que caben bajo la denominacién de descriptivas. En estos
casos no tiene sentido formular una hipoétesis a verificar, por cuanto no se trata de lograr una
explicacién de los fendmenos en estudio sino una descripciéon mas o menos rigurosa de los mismos.

Por ello no es necesario ni conveniente lanzarse a buscar de un modo forzado alguna hipétesis sino
ubicar, en su lugar, una reflexion de tipo teérico que indique el criterio con que habra de realizarse
la exploracién o la descripcion, asi como los supuestos —tedricos y practicos- que permiten formular
el problema de investigacion presentado.

- Metodologia:

Contendra una formulacién esquematica del procedimiento general a desarrollar para probar las
hipotesis o realizar la descripcion. Es importante, sobre todo, especificar el tipo basico de disefo
a emplear, indicando si serd bibliografico o de campo; explicativo, exploratorio o descriptivo; si
se realizara un experimento, una encuesta u otro tipo de trabajo de campo en particular. Pueden
senalarse aspectos relativos a las técnicas de recolecciéon y/o de analisis de datos que podrian
aplicarse, pero sin entrar en pormenores técnicos.

- Cronograma de Actividades (Tarea / Tiempo):

Resulta un complemento a la metodologia, equivale a una resena de las actividades que se van
desarrollando sucesivamente, indicando las ya completadas, las que estan en vias de ejecucién y el
orden de las que restan efectuar.
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- Bibliografia y Fuente de Informacion:

Corresponderd una indicacion somera del tipo de lecturas que se haya efectuado, que estén en
curso de realizacion o que se prevean realizar proximamente. Este aspecto se vincula a lo expuesto
en los puntos 4.1 y 4.3 de esta Guia, para lo cual se debera se tener en consideracién lo alli
indicado.

- Otros datos:

Incluir cualquier otro dato o cuestién de interés a los fines de la tarea de investigacién a desarrollar.

En todo caso en un anteproyecto valen mucho mas la concisién, la rigurosidad de expresién y el
esfuerzo de sintesis que las minuciosas explicaciones o las disgregaciones que apartan del hilo
conductor fundamental.

Ya habra ocasién de incluir todo esto en el Pl o en el informe final que se presente luego de
realizada la indagacion en si.

Anexo |V:

FORMULARIOS DE TRABAJO DE TESIS

Formulario N° 1. Registro de Tema de Tesis

Fecha de Registro:

Maestria:

Observacion:

Informacién General

Nombre y Apellido del alumno: C.l. N°:

Telef./Celular: e-mail:

Nombre del Tutor/ Orientador:

Telef./Celular: e-mail:

Informacion Especifica

Tema de investigacion:

Importancia o Justificacién:

Titulo tentativo del proyecto de tesis:

Fecha prevista para iniciar la preparacién de propuesta de tesis:

Firma del alumno/a: Firma del tutor/orientador:

Aclaracion; Aclaracion;
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Formulario N° 2. Presentacion de la propuesta de tesis

Fecha de presentacion: ... ... i e

ASPECTOS GENERALES DESCRIPCION

Tema Elegido /
Linea de Investigacion

Propuesta de Titulo del
Trabajo

Justificacion y/o
Antecedentes

Formulacion del o los
Problemals

(preguntas concretas)

Marco Tedrico

Objetivos Generales y
Especificos

Objetivos Generales

Objetivos Especificos

Hipdtesis de Trabajo
(si fuese necesario
plantear)

Metodologia
(Técnicas de Recolecciéon
y Analisis)

Cronograma de

Tarea / Responsabilidad

Tiempo
asignado

Relevamiento de la informacién requerida.

Envio de la propuesta de investigacion

Fuentes de Informacion

Actividades Correcciones y revisiones de la propuesta
Envio del avance del Proyecto de Investigacion
Revisién gral. del trabajo. Envio del Proyecto Definitivo
Presentacion ante el Tribunal y Defensa
Bibliografia y

Firma del alumno/a:

Firma del tutor/orientador:

Aclaracion;

Aclaracion;
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Formulario N° 3. Registro de Tesis

Informacién General

Nombres y Apellidos del alumno:

Maestria:

Nombre del Orientador:

Titulo de acuerdo a las lineas establecidas en el reglamento

Palabras clave (Extraer del titulo y del resumen)

(aprox. 10 palabras)

Resumen de los métodos de recoleccion de datos

1-Teoria Basica:

Las tres contribuciones mas relevantes de la tesis al conocimiento; citar en orden de
importancia:

1.

2.

3.

Las tres factores mas relevantes para futura investigacion; citar en orden de
importancia:

1.

2.

3.

Firma del alumno/a: Firma del tutor/orientador:

Aclaracion; Aclaracion;
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REGLAMENTO DEL TRABAJO FINAL.
PASANTIA PROFESIONAL SUPERVISADA

LA PASANTIA PROFESIONAL SUPERVISADA Y SU FINALIDAD

De la Pasantia Profesional Supervisada

Art. 1.- La Pasantia Profesional Supervisada se regird de acuerdo a la presente reglamentacion.

Art. 2.- Este Reglamento tiene por objeto establecer las normas para la organizacién y desarrollo
de las actividades de pasantias que realicen los alumnos de los programas de Maestria de FOTRIEM.

Art. 3.- Es un requisito para optar al titulo de Magister y se entendera por “Pasantia Profesional
Supervisada” la continuacion del proceso de ensefanza-aprendizaje en el ambito de empresas u
organismos publicos o privados, en los que los alumnos desempenaran funciones por un tiempo
determinado de 260 horas debidamente certificada equivalentes a la misma cantidad de créditos.
Estas pasantias estaran orientadas a la aplicacion practica de la formacion académica de la
especializacion profesional recibida, a fin de resolver problemas de alta complejidad y se llevaran
a cabo bajo la organizacion y control del Consejo Académico, de acuerdo a las caracteristicas y
condiciones que se fijen en los compromisos bilaterales con las empresas.

De su Finalidad

Art. 4.- El objetivo de las practicas es facilitar el entrenamiento en el trabajo, permitiendo vincular
los conocimientos tedricos con situaciones reales.

Los objetivos que se persiguen con el programa de las pasantias son:

a) Proporcionar a los alumnos posibilidades de conocimiento y practica en el desempeno
laboral.

b) Concretar situaciones de experiencia practica empresarial, que sea complementaria de la
formacién teérica/practica adquirida en el Instituto.

¢) Propiciar el acceso a conocimientos del entorno real.
d) Integrar a los alumnos a equipos de trabajo.

e) Propiciar en los alumnos, el desarrollo de habilidades relativas a los impuestos, auditorias y
derecho comercial.

f) Propiciar el conocimiento y uso de los conocimientos y tecnologias actualizadas.

g) Familiarizar a los alumnos con la toma de decisiones en condiciones normales y de
incertidumbre.

h) Fortalecer en los alumnos, la auto confianza e independencia.

i) Permitir al estudiante, la aplicacion y evaluacién del contenido y desarrollo de la formacion
ofrecida en aulas y talleres.

j) Desarrollarvinculos entre el Instituto FOTRIEM y Empresas u organismos publicos relacionados
al campo del diseno y desarrollo de sistemas computacionales, desarrollo de programas,
diseno de redes locales, etc.

La Pasantia Profesional Supervisada sera considerada obligatoria para la obtencién del titulo como
complementacién del proceso Ensenanza—-Aprendizaje
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REQUISITOS

Art. 5.- Para el inicio efectivo de la pasantia, es requisito indispensable que:

1. El/la alumno/a deberda haber concluido las 840 horas de reloj de clases presenciales
equivalentes a la misma cantidad de créditos.

2. Presentar la solicitud del convenio marco firmado por el Consejo Académico de FOTRIEM y
el representante la empresa.

3. Solicitud del alumno para la realizacién de Pasantia dirigida al Consejo Académico.
5. Carta Compromiso del alumno sobre obligaciones contractuales.

El Plan de Trabajo esté aprobado por el Consejo Académico.

Art. 6.- El/la alumno/a deberd cumplir con el cronograma de actividades establecidos por el
Consejo Académico, estableciéndose un total de 260 horas reloj para la realizacion de la pasantia,
incluyendo la elaboracién, evaluacién y aprobacion.

Art. 7.- Podrarealizarsela pasantia en el lugar de trabajo del alumno, para demostrar la consolidacion
de las competencias profesionales adquiridas en el curso, para la resolucién de problemas de alta
complejidad, siempre y cuando se cumplan los siguientes requisitos:

a) Que el alumno tenga una antigliedad de al menos un (1) ano y que esté trabajando en el
area de su disciplina.

b) Presentar constancia emitida por la empresa donde trabaja indicando detalladamente las
tareas que realiza.

¢) Adjuntar informe sobre su desempeno, firmado por el superior inmediato correspondiente.
Art. 8.- El desarrollo de la pasantia, asi como la elaboraciéon y presentacién del informe
correspondiente, tienen en general caracter individual, aunque podria darse que algunas
empresas de gran porte, soliciten la participaciéon de un equipo, en cuyo caso, la evaluacién sera
necesariamente individual.

Art. 9.- El/la alumno/a debe conocer y cumplir con las disposiciones del presente Reglamento.

DE LA DURACION DE LA PASANTIA

Art. 10.- La duracion de la pasantia sera de un minimo de 160(Ciento sesenta) horas reloj, de
practicas o pasantias debiendo ser desarrollada en forma parcial o completa,

En caso de ser pasantias parciales, estas se desarrollaran en un plazo maximo de 18 (diez y ocho)
meses.

56



FOTRIEM——|

Ley N° 3502/08

INSTITUTO SUPERIOR DE FORMACION
TRIBUTARIAY EMPRESARIAL

AUTORIDADES Y NORMATIVAS DE LA INSTITUCION EDUCACION DE POSTGRADO

DE LAS ATRIBUCIONES DE LOS RESPONSABLES POR FOTRIEM

Consejo Académico

Art. 11.- La Gestién de Pasantias Curriculares esta a cargo del Consejo Académico la que debera:

1. Gestionar los Acuerdos de Pasantias con empresas y/o instituciones publicas y privadas, en
base al Convenio Marco vigente.

2. Acordar con las mismas los nexos de tipo laboral y educativo que mantendran con FOTRIEM.

3. Mantener actualizado el registro de empresas, organismos e instituciones participantes
en el programa de pasantias; como asi también de solicitudes recibidas, evaluaciones de
pasantias, informes y calificaciones.

4. Promocionar las disponibilidades de vacancias.
Difundir los requerimientos del Reglamento de Pasantias.

6. Derivar a la Secretaria General los Registros actualizados, resultantes de cada una de las
pasantias.

7. Informar las gestiones y sucesos relacionados con la Pasantia Profesional Supervisada.

Direccion Académica

Art. 12.- Son atribuciones de la Direccion Académica

1. Supervisar las actividades de las Pasantias Curriculares.
2. Establecer los requisitos para acceder a la Pasantia Profesional Supervisada.

3. Revisar anualmente el Reglamento de Pasantia.
Direccion Pedagogica

Art. 13.- Al Director de Pedagdgico le compete:
1. Designar a los Tutores Académicos.
2. Aprobar el Plan de Trabajo de Pasantia elaborado por el Tutor Externo.
3. Supervisar el desarrollo de las actividades de la pasantia.
4. Supervisar y evaluar las funciones a cumplir por los Tutores Académicos.
5

Elevar los resultados de la evaluacién final del pasante al Consejo Académico para su
conocimiento y a la Secretaria General de FOTRIEM para su registro académico.

6. Mantener un registro actualizado.
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Tutor Académico

Art. 14.- El Tutor Académico, es un profesor de FOTRIEM que ejerce la docencia y a quien
corresponde el control, seguimiento y evaluacion del pasante.

Art. 15.- Son atribuciones del Tutor Académico:

1. Asesorar, supervisar y evaluar a los alumnos en el desarrollo del Plan de Trabajo.

2. Realizar y presentar la evaluacion final del pasante, en base al Plan de trabajo de Pasantia, la
Evaluacién del Desempenio del Pasante elaborado por el Tutor Externo en base a formularios
proporcionados por FOTRIEM.

3. Informar por nota en forma inmediata a la Direccidon Pedagdgica, si surgieran problemas
durante el desarrollo de las actividades del pasante (ej. imprevistos en el lugar donde
desarrolla su Pasantia, incumplimiento de los compromisos asumidos por el pasante o de
otras disposiciones de este reglamento y/o de la empresa, etc.) que hagan peligrar el logro
de los objetivos previstos en el plan de trabajo.

4. Presentar a la Direccion Pedagdgica dentro de los treinta (30) dias corridos posteriores a la
finalizacion de la actividad de pasantia, el informe del trabajo del pasante. El incumplimiento
injustificado de tal obligacion derivara en la pérdida de validez de todo antecedente generado
por la actividad del pasante.

5. Elevar ante el Director Pedagdgico un informe semestral de sus actividades.

EN LA EMPRESA. Supervision de la Empresa

Art. 16.- Las atribuciones del organismo o empresa privada o publica donde preste sus servicios
el pasante son:

a) Solicitar alumnos pasantes identificando las areas especificas en las que deseen la
participacion de los mismos.

b) Aprobar los términos del acuerdo, definiendo todos los requisitos necesarios para la
realizacion de la pasantia.

¢) Aprobar la némina de alumnos propuesto por FOTRIEM, como postulantes a pasantes.
d) Firmar acuerdos.

e) Designar un tutor y apoyar al alumno en el desarrollo de su Plan de Trabajo de Pasantia.
f) Determinar las funciones por cumplir y los aspectos disciplinarios establecidos.

g) Solicitar la suspension de la pasantia, cuando el pasante no cumpliere con sus obligaciones
o hiciere caso omiso de las recomendaciones de la empresa.

Tutor Externo

Art. 17.- El Tutor Externo es un profesional especialista en una determinada disciplina, designado
por la empresa, organismo o instituciéon para asesorar, supervisar y evaluar al pasante durante el
desarrollo del programa.
Art. 18.- Son atribuciones del Tutor Externo:

1. Elaborar el plan de trabajo a ser desarrollado por el alumno

2. Proporcionar al pasante informacion especializada sobre la disciplina a la cual corresponde
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la pasantia, que permita cumplir los objetivos del Plan de Trabajo.

3. Mantener un seguimiento de las actividades realizadas por el pasante durante el desarrollo
del Plan.

4. Completar el formulario de Evaluacion del desempeno del pasante conforme formulario
proporcionado por FOTRIEM.

Pasante

Art. 19.- Al pasante le compete:

1. Estar matriculado o haber cursado y aprobado Los médulos de la malla curricular y cumplir
con los requisitos para acceder a realizar la Pasantia Profesional Supervisada.

2. Completar el formulario para la realizacion de la pasantia.

w

Presentar toda la documentacion requerida por este reglamento para el inicio de las gestiones
de Pasantia Profesional Supervisada, al Consejo Académico.

Respetar las clausulas del Acuerdo de Pasantia con la Empresa en la cual realiza su pasantia.
Cumplir el Plan de Trabajo previamente establecido.

Cumplir con el horario establecido por la empresa.

N o v b

El pasante no perdera, en ningdn momento, su condicion de alumno y mantendra la
dependencia académico-administrativa que lo vincula con el Instituto.

8. Mantener una conducta acorde con la ética y la moral que responda a las exigencias
profesionales y personales.

9. Informar al Tutor Académico y al Tutor Externo cualquier asunto relacionado con el desarrollo
del Plan de Trabajo y acatar las instrucciones pertinentes.

10. Preparar y presentar el Informe Final con los resultados obtenidos en la ejecucién del Plan
previamente aprobado y adjunto el formulario de la evaluacién del Tutor Externo.

Art. 20.- Dentro de los quince (15) dias posteriores a la finalizacién de la pasantia presentar al
Tutor Académico el Informe Final de su Pasantia.

DEL PROCESO DE DESARROLLO
SECCION |

DE LOS TERMINOS DEL ACUERDO DE PASANTIA

Art. 21.- La Pasantia Profesional Supervisada, sera precedida por la firma del Acuerdo de Pasantia,
entre FOTRIEM y la Empresa o Institucién respectiva, en dos ejemplares, concordante con el
Convenio Marco vigente.

Art. 22 .- El Acuerdo de Pasantia finalizard una vez que las partes hayan cumplido con todos los
términos del mismo.
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SECCION 1l
DE LA PLANIFICACION

Art. 23.- El Plan de Trabajo de Pasantia debera ser presentado por el alumno a la Direccién
Académica, la que derivara al Director de Pedagdgico correspondiente para su andlisis y aprobacion.

Art. 24.- FOTRIEM, a través de la Direccion Pedagdgica, seleccionara a los pasantes teniendo en
cuenta el orden de presentacién de los pedidos de pasantias, de comun acuerdo con los organismos
y empresas que lo soliciten.

SECCION 11l
DEL PROCEDIMIENTO PARA LA GESTION

Art. 25.- Firmados los Acuerdos de Pasantias con las empresas publicas o privadas para la
recepcion de pasantes en sus instalaciones, la Direccion Académica dara a conocer las vacancias
para pasantias en las distintas empresas o instituciones que las solicitaren. La informacién publicada
debera constar de lo siguiente:

- Nombre de la Empresa o Institucion
- Area de Competencia.

- Horario tentativo.

- Direccién, Teléfono

- Con quien contactar
Art. 26.- La Direccion Académica difundira al inicio de cada semestre, la ndmina de alumnos
habilitados para inscribirse a fin de acceder a la realizaciéon de la Pasantia Profesional Supervisada.

Art. 27.- Al momento que el alumno desee tramitar su inscripcion, debera acompanar el formulario
respectivo con el V° B° del Consejo Académico y dirigirse a la Direccién Pedagogica, a llenar el
formulario correspondiente, de modo que esa Unidad inicie las gestiones para concretar la pasantia.

Art. 28.- El/la alumno/a presentara el Plan de Trabajo a la Direccidon Pedagogica, quien autorizara
dicho plan y habilitara el inicio de la pasantia.

Art. 29.- La Direccion Pedagdgica elaborara y remitira el Acuerdo de Pasantia, el Reglamento y el
Formulario de evaluacién a la Empresa o Institucion y notificara a los solicitantes de la aprobacién
para la realizacion de la pasantia.

Art. 30.- El comienzo efectivo de la actividad de pasantia curricular podra llevarse a cabo en
cualquier época del ano.

SECCION IV
DE LA EVALUACION

Art. 31.- La evaluacion sera realizada por la Directora Académica, Tutor Académico, en base al
Informe de la evaluacién del desempeno del pasante junto al Tutor Externo, segun formulario
"EVALUACION DEL PASANTE"
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Art. 32.- La evaluacion de las Pasantias sera individual, aln en los casos de grupos de alumnos.
La expedicién de las actas de calificaciones finales de la Pasantia Profesional Supervisada se debera
entregar la Direccion Pedagdgica, a fin de que esta conste que el alumno esta habilitado para la
presentaciéon y defensa de su informe.

Art. 33.- El acta de calificaciones finales de la Pasantia Profesional Supervisada, estara firmada por:
la Directora Académica, Tutor Académico, y el Director Pedagdgico.

Art. 34.- La calificacién del pasante, derivada de la evaluacién realizada por las personas
mencionadas en el articulo anterior, se regira segun la escala de calificaciones vigente.

DE LOS INFORMES

Art. 35.- El informe que el pasante debe presentar, estara basado en las generalidades descriptas
a continuacion:

La estructura basica del informe de pasantia estd conformada por los siguientes rubros:

1) Seccion preliminar
e Caratula normalizada, indicando el nombre del alumno/a que lo desarrolla, la empresa en
la que se llevd a cabo y la fecha de realizacion,
e Pagina del Titulo
e Prefacio o Agradecimiento (si tuviese lugar)
e indice General
e indice de Gréficos, Tablas, Figuras, Apéndices

e Sinopsis: es un resumen del trabajo en el que se mencionan los objetivos, la metodologia y
las conclusiones obtenidas. No abarca mas de dos paginas.

2) Seccidn introductoria
e Introduccion (comienza la numeracién de paginas).

e Descripcion de la empresa: se debe ambientar al lector con una breve resena historica,
descripcién del tipo de empresa, actividades desarrolladas y de su estructura organizativa.

e Antecedentes y descripcion del proyecto.

e Planteamiento del Problema.

e Justificaciéon del proyecto.

e Objetivos del estudio. Generales y Especificos.
e Alcance, proyeccién y limite del proyecto.

e Metodologia empleada: se debe detallar el método seguido para el desarrollo del trabajo,
asi como las herramientas utilizadas y describir los resultados.

3) Seccidén central

Contiene la descripcién de la situacion actual y la evaluaciéon de dicha situacion mediante la
presentacién y el andlisis de datos. Se detalla el problema expuesto y se precisa de lo necesario para
que el lector disponga de suficientes elementos de juicio para adoptar decisiones. Se estructura en
capitulos segun sea necesario.
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PLAN DE GESTION Y PROPUESTA DE EJECUCION DEL PROYECTO. (De acuerdo a su proyecto
describir lo que se hara)

4) Seccidn final

Conclusiones: deben expresar en forma clara y enfatica la sintesis de los puntos debatidos
en la parte central del informe y reforzar las conclusiones ya implicitas en el contexto.

Recomendaciones: complementan las conclusiones, bien sea sugiriendo investigaciones
posteriores, enfoques diferentes del tema o insistiendo en las decisiones que deben
adoptarse de inmediato.

Apéndices y/o anexos: pueden incluir planos, catalogos, especificaciones, desarrollos
matematicos, textos legales, formatos, encuestas, facsimiles, fotografias, etc.

Bibliografia.
2) USO DE GRAFICOS Y TABLAS

1) Gréficos

Es un recurso para la presentacién “visual” de informacion Gtil y valiosa, razén por la que su uso es
tan amplio. Existen multiples tipos de grafico, por lo que su disefo dependera de los conceptos y
observaciones que se quiera mostrar a través de él. Por lo general siempre debe procurarse:

Colocar titulos.

Explicar adecuadamente (en el contexto) el significado del mismo.
Indicar la fuente de la informacién.

Limitar la informacion: demasiados datos solo inducen a error.

Destacar los ejes coordenados.

2)Tablas

Es otro recurso de amplio uso para la presentacion “tabulada” de informacién atil y valiosa. Al
igual que en el caso de los graficos, su disefo dependera de la informaciéon a mostrar. Por lo
general debe procurarse:

Disposicién de informacién de facil lectura e interpretacion

Ubicarlo inmediatamente después de haberlo mencionado

Evitar el uso excesivo de columnas (solo las estrictamente necesarias)

Ser titulados con brevedad y claridad.

Cada columna debe estar encabezada por un titulo, palabras o simbolos.

Debe senalarse debajo del titulo, las unidades en las cuales se representa la cantidad
tabulada.

FORMATO GENERAL DEL INFORME

El informe de pasantia debera estar escrito en lenguaje claro, correcto y preciso y adecuarse
a un sistema reconocido de citas y anotaciones. Se aceptaran cuadros, tablas, graficos,
figuras, etc., siempre y cuando tengan directa relacion con el problema en estudio.

El informe de pasantia sera escrito en procesador de palabras en papel tamano A4, letra
tamano 12 cpi, a un espacio y medio, con margen izquierdo de 3,5 cm. y los restantes en
3 cm.
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e La bibliografia se debe presentar siempre en orden alfabético, segun el siguiente orden:
o Bibliografia con soporte escrito: APELLIDOS, Nombres. Titulo. Editorial. Lugar de
Edicién, Aho, Numero de Edicién.
o Bibliografia referente a articulos: APELLIDOS, Nombres. Titulo del Articulo, Titulo de
la Revista, Numero de la Revista, Ano, Ciudad, pagina.

o Otros medios (Internet, CD Rom, Video documental etc.): APELLIDO, Nombres. Titulo
del articulo, pagina web, documento, video etc. Fuente (sitio web, CD Rom,Video).
ARo. Responsables de la publicacién.

e Encabezado: podra llevar el logotipo FOTRIEM vy el titulo de la pasantia o de los capitulos,
pero en ningun caso el nombre y/o el logotipo de la empresa en la que se desarrolla la
pasantia.

e Pie de pagina: incluira el nimero de pagina en el centro y las observaciones, comentarios,
referencias necesarias para clarificar aspectos de la pasantia.

Art. 36.- El informe se hard en tres (3) copias y no sobrepasara de 120 paginas, entregado
en encuadernacion tapa dura color azul. Por su lado, en el lomo del proyecto, titulo y ano de
publicacion. Adicionalmente debe incluir en anexo una certificacion de un profesor de castellano
idoneo, como constancia de la revision final del documento.

DEL TERMINO DE LA PASANTIA

Art. 37.- La finalizaciéon de la pasantia en la Empresa ocurrird automaticamente después de
cumplido el Plan de Trabajo.

Art. 38.- Se dara por terminada la pasantia en la Empresa, antes de concluir el periodo previsto en
el Plan de Trabajo, en los siguientes casos:

- Por iniciativa de la Empresa, cuando el pasante deje de cumplir con sus responsabilidades.

- Poriniciativa del Consejo Académico, cuando la Empresa deje de cumplir con sus obligaciones
previstas en el Acuerdo de Pasantia.

- Por iniciativa del Consejo Académico, cuando el alumno incurra en faltas de disciplina,
segun normas del Instituto, que lleven a su separacion del semestre por suspensién u otras
medidas disciplinarias.

DE LAS DISPOSICIONES FINALES Y TRANSITORIAS

Art. 39.- La exigencia de la realizacion de la Pasantia serd exclusivamente para los alumnos que
han cumplido los requerimientos exigidos por el Consejo Académico de FOTRIEM.

Art. 40.- El informe final solamente se podra entregar y evaluar una vez que el alumno haya
aprobado todas las asignaturas del plan de estudios de la maestria cursada.

Art. 41.- Para la evaluacién del informe final el docente asesor designado tomara en consideracion
lo siguiente: Las evaluaciones realizadas durante el desarrollo de la pasantia, calificdandose técnica
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y metodoldégicamente, estableciéndose la calificacién técnica con un peso de ponderacion mayor
del 70% y la metodoldgica con una ponderacién del 30%. La evaluacion de aprobacion del informe
de pasantia serd con una puntuacién del 100%, y la nota final maxima sera de 4 (cuatro). Si el
alumno no aprueba la pasantia tendra que cambiar de opcion en el tiempo definido en el presente
reglamento.

Art 42.- El acta final de evaluacién del trabajo de conclusion de postgrado, debe senalar, fecha,
nombre del programa, datos generales del pasante, titulo del trabajo, la calificacién técnica y
metodoldgica, la nota final en nimeros y letras, firmados por los tres docentes designados como
evaluadores técnicos.

Art 43.- En cuanto a la pasantia reprobada, plagio o fraude y/o ausencia en el dia de la defensa del
informe, se regira por la reglamentacién dispuesta para el trabajo de investigacién o tesis.
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Anexo I: FORMULARIOS DE PASANTIA PROFESIONAL

Formulario 1. Solicitud de pasantia profesional

Asuncion, ......... o de 20......
Senora
Prof. Mg. Nora Lucia Ruoti Cosp
Directora General
Consejo Académico
Instituto Superior de Formacién Tributaria y Empresarial
Presente

De mi consideracion:

EI/Ia QUE SUSCIIDE. ... .eeiiiiiiitiiieiee ettt alumno/a del programa de
[oXo Ry (o To [o 1N o =TT TSP PUPUPRTPPPP
Afo de ingreso.................. Promocion............... me dirijo a usted o quien corresponda
a fin de solicitar mi inscripcion para la realizacion de la Pasantia Profesional
Supervisada para optar al titulo de Magister @ en........cciii ,

habiendo culminado las siguientes los requisitos establecidos en el Reglamento de
[oTo 3] o To [« PP

Firma del El/la alumno/a: ... e e e,

Area de Realizacion de la Pasantia (€SPECITICAN) .. .v i,

NOMDBIE Y APEIIIAO: ...ttt et e e e e e e e e e e e e e e et e e e e e e e e e

CloNC e, Teléfono: ..oeeeeeeeeeeee E-mail: oo

DI =Y o] TP TR
Y Y5 (o = RPN Promedio General: .......coovvveiiiiiiiiiaiaenn,
Objetivo de 1a Pasantia: .......c.oeiiiiii i e

De la empresa

EMPI@Sa PrOPUESTAT ....iieiiiiiiie ettt e e et e e e e e e et e e e e e e n e e e e e an
D =Y ol o o PP
Nombre del Directivo: .........cvuiiiiiiiiii e (@ T [o
Teléfono: ...ccovvvveeeiiiiiis Fax: ..o E-mail: oo
CONtACTO: v Cargo....ouuueiieiieei e
Duracién de horas de pasantia: ........cccccvvvvviiinennnen.

Del orientador/Tutor

NOMDBIE del OreN AT O .. oo e
TR T 0N O e

Ve B Director Pedagdgico
Adjuntar Curriculum Vitae
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